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OHASHI TECHNICA，INC

• 予想比及び前期比

• 前期比・連結売上高増減の要因

• 前期比・連結営業利益増減の要因

• セグメント別売上高（１）

• セグメント別売上高（２）

• セグメント別売上高（３）

• 子会社業績（１）

• 子会社業績（２）

• 子会社業績推移（１）

• 子会社業績推移（２）

• 連結貸借対照表

• 連結キャッシュフロー

• 設備投資（含む投融資）

• 国内取引先上位20社

この配布資料に記載されている業績予想等は、現時点で入手可能な情報に基づき判断した見通しであり、
多分に不確定な要素を含んでおります。
実際の業績等は、業況の変化等により、この配布資料に記載されている予想と異なる場合があります。

この配布資料に記載されている業績予想等は、現時点で入手可能な情報に基づき判断した見通しであり、
多分に不確定な要素を含んでおります。
実際の業績等は、業況の変化等により、この配布資料に記載されている予想と異なる場合があります。

• 業績予想

• 連結売上高減収の要因

• 連結営業利益の減益要因

• 業績推移と予想

• セグメント別売上高予想（１）

• セグメント別売上高予想（２）

• 子会社業績予想（１）

• 子会社業績予想（２）

• 57期重点課題
• 配当予想・株主還元策

• 直近5ヵ年経営指標推移

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・22

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・19

・・・・・・・・・・・・・・・・・・21

・・・・・・・・・・・・・・・・24

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・14

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・13

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4

・・・・・・・・5

・・・・・6

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・７

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・8

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・9

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・20

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・15

【２００８年３月期業績】 【２００９年３月期業績予想】

【資料】

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・16

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・17

・・・・・・・・・・・・・・・・23

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・25

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・26

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・27

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・30

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・28

2



OHASHI TECHNICA，INC 3



OHASHI TECHNICA，INC 4

予想比及び前期比予想比及び前期比

単

体

単単

体体

連

結

連連

結結

2007年3月期

実　　　績
予想比 前期比

売 上 高 40,500 42,928 106.0% 123.3% 34,804

営 業 利 益 2,500 3,053 122.1% 123.5% 2,473

経 常 利 益 2,610 3,218 123.3% 119.8% 2,687

当期純利益 1,540 1,813 117.7% 118.3% 1,532

2008年3月期

期初公表予想 実　　　　　績

(単位：百万円）

2007年3月期

期初公表予想 実　　　績

予想比 前期比

売 上 高 27,500 28,637 104.1% 106.7% 26,845

営 業 利 益 1,600 1,556 97.3% 104.1% 1,495

経 常 利 益 1,900 2,102 110.6% 116.1% 1,811

当 期 純 利 益 1,140 1,344 117.9% 121.0% 1,111

2008年3月期

実　　　　　績

連結・単体とも増収増益／過去最高を記録



換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）

OHASHI TECHNICA，INC 5

（単位：百万円）

2008年3月2007年3月

1,222

国内自動車
事業の増加

17,139

42,928

連結売上高

連結売上高

連結
売上
高８
，１２
４百
万円
増加

連結
売上
高８
，１２
４百
万円
増加

前期比・連結売上高増減の要因前期比・連結売上高増減の要因

2006/12 2007/12
米 ド ル / 円 116.38 117.84
ﾀｲﾊﾞｰﾂ /円 3.08 3.67
英ﾎ ﾟﾝ ﾄﾞ /円 214.44 235.81
人民 元 /円 14.62 15.52

2006/12 2007/12
米 ド ル / 円 116.38 117.84
ﾀｲﾊﾞｰﾂ /円 3.08 3.67
英ﾎ ﾟﾝ ﾄﾞ /円 214.44 235.81
人民 元 /円 14.62 15.52

情報通信
事業の増加

+556

+1,297

+3,580

OTG
の増加

為替変動
の影響

+976

34,804
連結売上高

海外事業
の増加

+1,715



換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）

OHASHI TECHNICA，INC 6

（単位：百万円）

2008年3月2007年3月

1,222

為替変動他
海外売上の
増加

2,473

3,053

連結営業利益

連結営業利益
+653

+260

連結営業利益

5 8 0

百万円増加連結営業利益

5 8 0

百万円増加

前期比・連結営業利益増減の要因前期比・連結営業利益増減の要因

情報
通信事業
の増加

2006/12 2007/12
米 ド ル / 円 116.38 117.84
ﾀｲﾊ ﾞｰﾂ /円 3.08 3.67
英ﾎ ﾟﾝ ﾄ ﾞ /円 214.44 235.81
人 民 元 /円 14.62 15.52

2006/12 2007/12
米 ド ル / 円 116.38 117.84
ﾀｲﾊ ﾞｰﾂ /円 3.08 3.67
英ﾎ ﾟﾝ ﾄ ﾞ /円 214.44 235.81
人 民 元 /円 14.62 15.52

+210
国内自動
車事業の
増加

▲412

経費増

+39

OTG&
のれん
償却

▲170
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（単位：百万円）

構成比 前期比 構成比

自動車関連 38,993 90.8% 123.4% 31,605 90.8%

非自動車関連 3,935 9.2% 123.0% 3,198 9.2%

情報通信 2,475 5.8% 129.0% 1,919 5.5%

その他 1,460 3.4% 114.2% 1,279 3.7%

42,928 100.0% 123.3% 34,803 100.0%合 計

2007年3月期2008年3月期

（単位：百万円）

構成比 前期比 構成比

自動車関連 38,993 90.8% 123.4% 31,605 90.8%

非自動車関連 3,935 9.2% 123.0% 3,198 9.2%

情報通信 2,475 5.8% 129.0% 1,919 5.5%

その他 1,460 3.4% 114.2% 1,279 3.7%

42,928 100.0% 123.3% 34,803 100.0%合 計

2007年3月期2008年3月期

セグメント別売上高（１）セグメント別売上高（１）

事
業
の
種
類
別
セ
グ
メ
ン
ト

｜
連
結
｜

事事
業業
のの
種種
類類
別別
セセ
ググ
メメ
ンン
トト

｜｜
連連
結結
｜｜
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セグメント別売上高（２）セグメント別売上高（２）

31,605
29,286

38,9931 ,894
1 ,919

2 ,475

1 ,205
1 ,279

1 ,460

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

2006/3 2007/3 2008/3

（売上高） 自動車 情報通信 その他

〔自動車関連の伸び〕
・トヨタ・日産・ホンダ
及び関連ユーザー
向けの増加

・米国をはじめとした
海外市場の日本車
に対する堅調な需要

・OＴＧ連結に伴う
売上増

〔情報通信の伸び〕
・NOKIAに対する
売上増

（単位：百万円）

事
業
の
種
類
別
セ
グ
メ
ン
ト

｜
連
結
｜

事事
業業
のの
種種
類類
別別
セセ
ググ
メメ
ンン
トト

｜｜
連連
結結
｜｜



OHASHI TECHNICA，INC 9

セグメント別売上高（３）セグメント別売上高（３）

所
在
地
別
セ
グ
メ
ン
ト

所所
在在
地地
別別
セセ
ググ

メメ
ンン
トト

日本
20,336
62.8%

中国

600

1.3%

英国

1,600

4.9%
タイ

2,329
7.2%

米国
7,521
23.2%

2006/3 2007/3 2008/3

※外部売上高（単位：百万円）

日本
21,403
61.5%

中国

634

1.8%

英国

1,546

4.4%
タイ

2,865

8.2%

米国
8,354
24.0%

日本
26,111
60.8%

中国

1,687

3.9%

英国

2,155

5.0%

タイ

3,724

8.7%

米国
9,251
21.5%
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O T T 連結O T T O T T 連連 結結

（単位：千ドル）

前期比

売 上 高 78,503 109.3% 71,837
営業 利 益 6,142 100.4% 6,116
経常 利 益 6,561 104.2% 6,295
為 替

（ ド ル / 円 ） ( 117.84 ) - ( 116.38 )

2006年12月期2007年12月期

（単位：千ドル）

前期比

売 上 高 78,503 109.3% 71,837
営業 利 益 6,142 100.4% 6,116
経常 利 益 6,561 104.2% 6,295
為 替

（ ド ル / 円 ） ( 117.84 ) - ( 116.38 )

2006年12月期2007年12月期

（単位：百万バーツ）

前期比

売 上 高 1,038 107.9% 962
営 業 利 益 162 174.2% 93
経 常 利 益 166 153.7% 108
為 替

（ ﾊ ﾞ ｰ ﾂ / 円 ） ( 3 .67 ) - ( 3 .08 )

2006年12月期2007年12月期

（単位：百万バーツ）

前期比

売 上 高 1,038 107.9% 962
営 業 利 益 162 174.2% 93
経 常 利 益 166 153.7% 108
為 替

（ ﾊ ﾞ ｰ ﾂ / 円 ） ( 3 .67 ) - ( 3 .08 )

2006年12月期2007年12月期O T U S 連結O T U S O T U S 連連 結結 O T T 連結O T T O T T 連連 結結

（単位：百万円）

前期比

売 上 高 3,580 - -
営 業利 益 ▲ 78 - -
経 常利 益 ▲ 66 - -

2007年3月期2008年3月期

（単位：百万円）

前期比

売 上 高 3,580 - -
営 業利 益 ▲ 78 - -
経 常利 益 ▲ 66 - -

2007年3月期2008年3月期

子会社業績（１）子会社業績（１）

O T ＧO T O T ＧＧ

米 国 タ イ

日 本
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（単位：千ﾎﾟﾝﾄﾞ）

前期比

売 上 高 9,139 126.7% 7,212
営業 利 益 1,456 200.0% 728
経常 利 益 1,553 187.1% 830
為 替

（ ﾎ ﾟ ﾝ ﾄ ﾞ / 円 ） ( 235.81 ) - ( 214.44 )

2006年

12月期
2007年12月期

（単位：千ﾎﾟﾝﾄﾞ）

前期比

売 上 高 9,139 126.7% 7,212
営業 利 益 1,456 200.0% 728
経常 利 益 1,553 187.1% 830
為 替

（ ﾎ ﾟ ﾝ ﾄ ﾞ / 円 ） ( 235.81 ) - ( 214.44 )

2006年

12月期
2007年12月期

子会社業績（子会社業績（22））

O T U KO T U KO T U K

英 国

O T P SO T P SO T P S

中 国

O T P SO T P SO T P S

中 国
（単位：千元）

前期比

売 上 高 53,063 171.7% 30,896
営 業 利益 357 - ▲ 2,215
経 常 利益 433 - ▲ 1,153
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15 .52 ) - (  14 .62 )

2006年12月期2007年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 53,063 171.7% 30,896
営 業 利益 357 - ▲ 2,215
経 常 利益 433 - ▲ 1,153
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15 .52 ) - (  14 .62 )

2006年12月期2007年12月期O T P SO T P SO T P S

中 国 （単位：千元）

前期比

売 上 高 53,063 171.7% 30,896
営業 利 益 357 - ▲ 2,215
経常 利 益 433 - ▲ 1,153
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） ( 15.52 ) - ( 14.62 )

2006年12月期2007年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 53,063 171.7% 30,896
営業 利 益 357 - ▲ 2,215
経常 利 益 433 - ▲ 1,153
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） ( 15.52 ) - ( 14.62 )

2006年12月期2007年12月期O T P SO T P SO T P S

中 国

（単位：千元）

前期比

売 上 高 86,995 347.4% 25,042
営業 利 益 6,699 - ▲ 2,439
経常 利 益 6,805 - ▲ 1,789
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15.52 ) - ( 14 .62 )

2006年

12月期
2007年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 86,995 347.4% 25,042
営業 利 益 6,699 - ▲ 2,439
経常 利 益 6,805 - ▲ 1,789
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15.52 ) - ( 14 .62 )

2006年

12月期
2007年12月期O T S HO T S HO T S H

中 国
（単位：千元）

前期比

売 上 高 2,609 - 392
営業 利益 ▲ 7,169 - ▲ 10,530

経常 利益 ▲ 8,186 - ▲ 10,624
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） ( 15.52 ) - (  14.62 )

2006年

12月期
2007年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 2,609 - 392
営業 利益 ▲ 7,169 - ▲ 10,530

経常 利益 ▲ 8,186 - ▲ 10,624
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） ( 15.52 ) - (  14.62 )

2006年

12月期
2007年12月期O T PGO T PGO T PG

中 国
（単位：千元）

前期比

売 上 高 86,995 347.4% 25,042
営業 利 益 6,699 - ▲ 2,439
経常 利 益 6,805 - ▲ 1,789
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15.52 ) - ( 14 .62 )

2006年

12月期
2007年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 86,995 347.4% 25,042
営業 利 益 6,699 - ▲ 2,439
経常 利 益 6,805 - ▲ 1,789
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15.52 ) - ( 14 .62 )

2006年

12月期
2007年12月期O T S HO T S HO T S H

中 国
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68,509 71,837
78,503

4,186

6,116 6,142

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

2005/12 2006/12 2007/12

（千米ドル）

0

2,000

4,000

6,000

8,000
売上高 営業利益

1,038962
874

162

93

79

300

600

900

1,200

1,500

2005/12 2006/12 2007/12

（百万ﾀｲﾊﾞｰﾂ）

60

90

120

150

売上高 営業利益

O T U S 連結O T U S O T U S 連連結結 O T T 連結O T T O T T 連連 結結 製造会社の工程改善及び
円安による仕入コスト減

日系自動車メーカー向け
の販売増

子会社業績推移（１）子会社業績推移（１）

9,139
7,2127,992

1,456

728
769

0

4,000

8,000

12,000

2005/12 2006/12 2007/12

（千英ポンド）

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400
売上高 営業利益

O T U KO T U KO T U K 拡販及び円安による
仕入コスト減



換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）
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12,658 30,896

53,063

▲ 1,976 ▲ 2,215

357

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2005/12 2006/12 2007/12

（千人民元）

▲ 4,000

▲ 2,000

0

2,000

売上高 営業利益
O T P SO T P SO T P S

円
安
傾
向

単年黒字化

O T PG O T PG O T PG 

392

2,609

▲ 10,530

▲ 7,169

0

1,000

2,000

3,000

2005/12 2006/12 2007/12

（千人民元）

▲ 15,000

▲ 13,000

▲ 11,000

▲ 9,000

▲ 7,000

▲ 5,000

▲ 3,000

▲ 1,000

1,000
売上高 営業利益

06年10月稼動

子会社業績推移（２）子会社業績推移（２）

2005年 2006年（a） 2007年（b） （b）-（a）

米 ド ル / 円 110.37 116.38 117.84 1.46

ﾀ ｲﾊﾞｰﾂ /円 2.74 3.08 3.67 0.59

英ﾎ ﾟﾝ ﾄﾞ /円 200.27 214.44 235.81 21.37

人 民 元 /円 13.47 14.62 15.52 0.90

ユ ー ロ / 円 136.92 146.14 161.24 15.10

2005年 2006年（a） 2007年（b） （b）-（a）

米 ド ル / 円 110.37 116.38 117.84 1.46

ﾀ ｲﾊﾞｰﾂ /円 2.74 3.08 3.67 0.59

英ﾎ ﾟﾝ ﾄﾞ /円 200.27 214.44 235.81 21.37

人 民 元 /円 13.47 14.62 15.52 0.90

ユ ー ロ / 円 136.92 146.14 161.24 15.10

O T S HO T S HO T S H

32,796
25,042

86,995

▲ 169

▲ 2,439

6,699

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

2005/12 2006/12 2007/12

（千人民元）

-4000

-2000

0

2000

4000

6000

8000

10000

売上高 営業利益

ノキア向けの大幅増及び
工場生産性の向上
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流動資産

純資産の部
20,614

11,521

20,753

11,439

17､869

21,746

14,767

7,065

16,295

5,622

13,487

9,610
固定資産

総 資 産

31,356百万円27,81726,236

（単位：百万円）
資 産 負債・純資産

自己資本比率

（56.4％）

2006/3 2006/3 2006/3 

自己資本比率

（58.1％）
自己資本比率

（56.3％）

2007/3 2007/3 2007/3 2008/32008/32008/3

負債の部

30 少数株
主持分

連結貸借対照表連結貸借対照表
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▲ 241

▲ 1,384

1,993

▲ 324

▲ 2,476

1,230

▲ 438

▲ 2,249

3,723

▲ 2,500

▲ 2,000

▲ 1,500

▲ 1,000

▲ 500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

（百万円）

営 業 C F営営 業業 CC FF 投 資 C F投投 資資 CC FF 財 務 C F財財 務務 CC FF

8,231
6,641

7,675

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2006/3 2007/3 2008/3

（百万円）

現金及び現金同等物
期 末 残 高

現金及び現金同等物現金及び現金同等物
期期 末末 残残 高高

固定資産取得▲1,964
長期性預金500
OTG取得▲835

2006
年
3
月
期

2007
年
3
月
期

2008
年
3
月
期

過去最大の営業キャッシュ・フロー過去最大の営業キャッシュ・フロー

税引前当期純利益3,114、
売上債権、仕入債務、棚卸資産関連
277、減価償却1,175、のれん償却90、
法人税関係▲1,209

配当金支払い▲377

連結キャッシュフロー連結キャッシュフロー
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647 528

848 969 1060

359

989
495

1159

535

0

1000

2000

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3（予定）

設備投資（海外）

設備投資（国内）

（単位：百万円）

設備投資（含む投融資）設備投資（含む投融資）
　　　　　(単位：百万円）

586 675 829 1,175 1,330
国内 335 400 423 672 720
海外 251 275 406 503 610

1,006 1,517 1,343 2,128 1,595
国内 647 528 848 969 1,060
海外 359 989 495 1,159 535
ＯＴＵＳ連結 53 174 296 626 350
ＯＴＴ連結 187 295 125 63 100
ＯＴＵＫ 6 10 3 1 5
ＯＴSH 48 18 44 99 30
ＯＴPS/OTPG 62 491 27 369 50

149 101 101 48 100

※設備投資額には、投融資を含む （現金支出ベース）

2008/3
2009/3
(予定)

2007/32005/3 2006/3

研究開発費(一般販売管理費)

減価償却費（連結）

設備投資額（連結）※

　　　　　(単位：百万円）

586 675 829 1,175 1,330
国内 335 400 423 672 720
海外 251 275 406 503 610

1,006 1,517 1,343 2,128 1,595
国内 647 528 848 969 1,060
海外 359 989 495 1,159 535
ＯＴＵＳ連結 53 174 296 626 350
ＯＴＴ連結 187 295 125 63 100
ＯＴＵＫ 6 10 3 1 5
ＯＴSH 48 18 44 99 30
ＯＴPS/OTPG 62 491 27 369 50

149 101 101 48 100

※設備投資額には、投融資を含む （現金支出ベース）

2008/3
2009/3
(予定)

2007/32005/3 2006/3

研究開発費(一般販売管理費)

減価償却費（連結）

設備投資額（連結）※
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2004年3月期2004年3月期 2005年3月期2005年3月期 2006年3月期2006年3月期 2007年3月期2007年3月期 2008年3月期2008年3月期

国内取引先国内取引先上位２０社上位２０社

日 本 電 気 ㈱ 日立ｵｰ ﾄ ﾓﾃｨﾌ ﾞ ｼｽ ﾃﾑ 日立ｵｰ ﾄ ﾓﾃ ｨﾌ ﾞ ｼｽ ﾃﾑ 日 野 自 動 車 ㈱ 日 野 自 動 車 ㈱

日立ｵｰ ﾄ ﾓﾃｨﾌ ﾞ ｼｽ ﾃﾑ 日 野 自 動 車 ㈱ 日 野 自 動 車 ㈱ 本 田 技 研 工 業 ㈱ ㈱ デ ン ソ ー

日 野 自 動 車 ㈱ 本 田 技 研 工 業 ㈱ 本 田 技 研 工 業 ㈱ ㈱ デ ン ソ ー 本 田 技 研 工 業 ㈱

本 田 技 研 工 業 ㈱ 日 本 電 気 ㈱ ㈱ デ ン ソ ー 日立ｵｰ ﾄ ﾓﾃｨﾌ ﾞ ｼｽ ﾃﾑ ア イ シ ン 精 機 ㈱

ア イ シ ン 精 機 ㈱ ㈱ デ ン ソ ー ト ヨ タ 自 動 車 ㈱ ア イ シ ン 精 機 ㈱ ト ヨ タ 自 動 車 ㈱

㈱ デ ン ソ ー ア イ シ ン 精 機 ㈱ ア イ シ ン 精 機 ㈱ ト ヨ タ 自 動 車 ㈱ 日立ｵｰ ﾄ ﾓﾃｨﾌ ﾞ ｼｽ ﾃﾑ

い す ゞ 自 動 車 ㈱ ト ヨ タ 自 動 車 ㈱ 日 本 電 気 ㈱ 三菱ふそうトラックバス㈱ 日 産 自 動 車 ㈱

三菱ふそうトラックバス㈱ い す ゞ 自 動 車 ㈱ 三菱ふそうトラックバス㈱ 日 産 自 動 車 ㈱ 三菱ふそうトラックバス㈱

住 友 電 気 工 業 ㈱ 三菱ふそうトラックバス㈱ 住 友 電 気 工 業 ㈱ い す ゞ 自 動 車 ㈱ い す ゞ 自 動 車 ㈱

ト ヨ タ 自 動 車 ㈱ 住 友 電 気 工 業 ㈱ い す ゞ 自 動 車 ㈱ 日 本 電 気 ㈱ ㈱ 武 部 鉄 工 所

㈱ 武 部 鉄 工 所 ㈱ 武 部 鉄 工 所 日 産 自 動 車 ㈱ ㈱ 武 部 鉄 工 所 テ イ・ エステッ ク（株）

日 産 自 動 車 ㈱ ㈱ 豊 田 自 動 織 機 ㈱ 豊 田 自 動 織 機 住 友 電 気 工 業 ㈱ 日 信 工 業 ㈱

㈱ ア ツ ミ テ ッ ク 日 産 自 動 車 ㈱ 日 信 工 業 ㈱ Ｎ Ｏ Ｋ Ｉ Ａ ジ ャ ト コ （ 株 ）

㈱ 豊 田 自 動 織 機 ㈱ ア ツ ミ テ ッ ク ㈱ 武 部 鉄 工 所 日 信 工 業 ㈱ Ｎ Ｏ Ｋ Ｉ Ａ

㈱ ミ ツ バ 日 信 工 業 ㈱ ㈱ ヴ ァ レ オ ㈱ 豊 田 自 動 織 機 日 本 電 気 ㈱

㈱ ボ ッ シ ュ ㈱ エ フ テ ッ ク Ｎ Ｏ Ｋ Ｉ Ａ ㈱ ヴ ァ レ オ ＡＳブレーキシステムズ㈱

㈱ 日 立 製 作 所 ㈱ ミ ツ バ ㈱ ア ツ ミ テ ッ ク カルソニックカンセイ㈱ 三 菱 電 機 ㈱

㈱ フ ジ ユ ニ バ ン ス ㈱ フ ジ ユ ニ バ ン ス カルソニックカンセイ㈱ ジ ャ ト コ （ 株 ） ㈱ 豊 田 自 動 織 機

日 信 工 業 ㈱ ㈱ ボ ッ シ ュ ㈱ ミ ツ バ テ イ・ エステッ ク（株） ㈱ ユ タ カ 技 研

㈱ エ フ テ ッ ク ㈱ ソ ー シ ン ㈱ エ フ テ ッ ク ㈱ エ フ テ ッ ク ㈱ エ フ テ ッ ク

　・・・非自動車関連分野
　・・・自動車関連分野
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（単位：百万円）

2008年3月期
実　　　績

前期比

売 上 高 42,928 42,200 98.3%

営 業 利 益 3,053 2,500 81.9%

経 常 利 益 3,218 2,580 80.2%

当 期 純 利 益 1,813 1,490 82.2%

2009年3月期
公  表  予  想

（単位：百万円）

2008年3月期
実　　　績

前期比

売 上 高 42,928 42,200 98.3%

営 業 利 益 3,053 2,500 81.9%

経 常 利 益 3,218 2,580 80.2%

当 期 純 利 益 1,813 1,490 82.2%

2009年3月期
公  表  予  想

単

体

単単

体体

連

結

連連

結結

（単位：百万円）

2008年3月期
実　　　績

前期比

売 上 高 28,637 29,100 101.6%

営 業 利 益 1,556 1,400 90.0%

経 常 利 益 2,102 2,010 95.6%

当 期 純 利 益 1,344 1,290 96.0%

公  表  予  想

2009年3月期

（単位：百万円）

2008年3月期
実　　　績

前期比

売 上 高 28,637 29,100 101.6%

営 業 利 益 1,556 1,400 90.0%

経 常 利 益 2,102 2,010 95.6%

当 期 純 利 益 1,344 1,290 96.0%

公  表  予  想

2009年3月期

営
業
減
益
と
な
る
見
通
し

業績予想業績予想業績予想

円
高
・
原
材
料
高
に
よ
り



換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）換算レート（期中平均）
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（単位：百万円）

2009年3月（予想）2008年3月

1,222

単体自動車
関連事業の
増加

17,139 42,200
連結売上高

連結売上高

連結売上高７２８百万円減少
連結売上高７２８百万円減少

2007/12 2008/12(予想）
米 ド ル / 円 117.84 100.00
ﾀｲﾊﾞｰﾂ /円 3.67 3.30
英ﾎ ﾟﾝ ﾄﾞ /円 235.81 200.00
人民 元 /円 15.52 15.00

2007/12 2008/12(予想）
米 ド ル / 円 117.84 100.00
ﾀｲﾊﾞｰﾂ /円 3.67 3.30
英ﾎ ﾟﾝ ﾄﾞ /円 235.81 200.00
人民 元 /円 15.52 15.00

+1,630

+832 海外
事業の
増加

為替換算
による
減少

▲675
情報
通信の
減少

OTGの
減少

▲215

42,928

連結売上高

▲2,300

連結売上高減収の要因連結売上高減収の要因連結売上高減収の要因
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（単位：百万円）

2009年3月期(予想）2008年3月期

1,222

為替換算に
よる減少

3,053
2,500

連結営業利益

+303
情報通信・

OTG
の減少

2007/12 2008/12（予想）

米 ド ル / 円 117.84 100.00
ﾀｲﾊ ﾞｰﾂ /円 3.67 3.30
英ﾎ ﾟﾝ ﾄ ﾞ /円 235.81 200.00
人 民 元 /円 15.52 15.00

2007/12 2008/12（予想）

米 ド ル / 円 117.84 100.00
ﾀｲﾊ ﾞｰﾂ /円 3.67 3.30
英ﾎ ﾟﾝ ﾄ ﾞ /円 235.81 200.00
人 民 元 /円 15.52 15.00

国内自動
車売上の
増加

▲270

材料値上り
による
コスト増

▲300

円高に
よる
コスト増

▲468

連結営業利益の減益要因連結営業利益の減益要因連結営業利益の減益要因

海外売上の
増加

+279 ▲97

連結営業利益
連結営業利益

連結営業利益

5 5 3

百万円減少
連結営業利益

5 5 3

百万円減少 2,500
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42,20042,92834,804
27,816

32,387

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3(予想）

（百万円）

29,10028637
25776

22,827
26845

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3（予想）

（百万円）

2,268
2474 2687

3,218

2,580

1,361 1611
1532

1,813
1,490

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3（予想）

（百万円） 経常利益 当期純利益

単

体

単単

体体

連

結

連連

結結

2,0102102
181118911,783

1,290
1344

1111
12271,135

0

1,000

2,000

3,000

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3（予想）

（百万円）
経常利益 当期純利益

売 上 高

売 上 高

業績推移と予想業績推移と予想業績推移と予想
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（単位：百万円）

構成比 構成比 前期比

自動車関連 38,993 90.8% 38,950 92.3% 99.9%

非自動車関連 3,935 9.2% 3,250 7.7% 82.6%

情報通信 2,475 5.8% 1,800 4.3% 72.7%

その他 1,460 3.4% 1,450 3.4% 99.3%

42,928 100.0% 42,200 100.0% 98.3%合 計

2008年3月期 2009年3月期 （予想）

（単位：百万円）

構成比 構成比 前期比

自動車関連 38,993 90.8% 38,950 92.3% 99.9%

非自動車関連 3,935 9.2% 3,250 7.7% 82.6%

情報通信 2,475 5.8% 1,800 4.3% 72.7%

その他 1,460 3.4% 1,450 3.4% 99.3%

42,928 100.0% 42,200 100.0% 98.3%合 計

2008年3月期 2009年3月期 （予想）

事
業
の
種
類
別
セ
グ
メ
ン
ト

｜
連
結
｜

事事
業業
のの
種種
類類
別別
セセ
ググ
メメ
ンン
トト

｜｜
連連
結結
｜｜

セグメント別売上高予想（１）セグメント別売上高予想（１）セグメント別売上高予想（１）

自動車関連は順調も為替影響により減収となる自動車関連は順調も為替影響により減収となる
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米国
9,251
21.6%

タイ

3,724

8.7%

英国

2,155

5.0%

中国

1,687

3.9%

日本
26,111
60.8%

米国
8,354
24.0%

タイ

2,866

8.2%

英国

1,546

4.4%

中国

634

1.8%

日本
21,403
61.5%

所
在
地
別
セ
グ
メ
ン
ト

所所
在在
地地
別別

セセ
ググ
メメ
ンン
トト

海
外
売
上
比
率

海海
外外
売売
上上
比比
率率

※外部売上高

2007/3 2008/3 2009/3（予想）

20,447
25,376 24,500

17,700

14,357

17,552

41.9%40 .9%

41 .3%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

2007/3 2008/3 2009/3（予想）

0%

10%

20%

30%

40%

50%
国内 海外 海外の占める割合

（単位：百万円）

セグメント別売上高予想（２）セグメント別売上高予想（２）セグメント別売上高予想（２）

米国
8,330
19.7%

タイ

3,550

8.4%

英国

1,970

4.7%

中国

2,525

6.0%

日本
25,825
61.2%

（単位：百万円）
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O T T 連結O T T O T T 連連 結結

（単位：千ドル）

前期比

売 上 高 83,024 105.8% 78,503
営業 利 益 4,147 67.5% 6,141
経常 利 益 4,339 66.1% 6,561
為 替

（ ド ル / 円 ） ( 100.00 ) - ( 117.84 )

2007年

12月期
2008年12月期

（単位：千ドル）

前期比

売 上 高 83,024 105.8% 78,503
営業 利 益 4,147 67.5% 6,141
経常 利 益 4,339 66.1% 6,561
為 替

（ ド ル / 円 ） ( 100.00 ) - ( 117.84 )

2007年

12月期
2008年12月期

（単位：百万バーツ）

前期比

売 上 高 1,102 106.2% 1,038
営 業利 益 169 104.3% 162
経 常利 益 166 100.0% 166
為 替

（ ﾊ ﾞ ｰ ﾂ / 円 ） ( 3 .30 ) - (  3 .67 )

2007年
12月期

2008年12月期

（単位：百万バーツ）

前期比

売 上 高 1,102 106.2% 1,038
営 業利 益 169 104.3% 162
経 常利 益 166 100.0% 166
為 替

（ ﾊ ﾞ ｰ ﾂ / 円 ） ( 3 .30 ) - (  3 .67 )

2007年
12月期

2008年12月期O T T 連結O T T O T T 連連 結結

（単位：百万円）

前期比

売 上 高 3,365 94.0% 3,580
営 業利 益 ▲ 88 - ▲ 78
経 常利 益 ▲ 86 - ▲ 66

2008年3月期2009年3月期

（単位：百万円）

前期比

売 上 高 3,365 94.0% 3,580
営 業利 益 ▲ 88 - ▲ 78
経 常利 益 ▲ 86 - ▲ 66

2008年3月期2009年3月期O T ＧO T O T ＧＧ

タ イ

子会社業績予想（１）子会社業績予想（１）子会社業績予想（１）

O T U S 連結O T U S O T U S 連連 結結

米 国

日 本
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（単位：千ﾎﾟﾝﾄﾞ）

前期比

売 上 高 9,850 107.8% 9,139
営業 利 益 1,102 75.7% 1,456
経常 利 益 1,227 79.0% 1,553
為 替

（ ﾎ ﾟ ﾝ ﾄ ﾞ / 円 ） ( 200.00 ) - ( 235.81 )

2007年

12月期
2008年12月期

（単位：千ﾎﾟﾝﾄﾞ）

前期比

売 上 高 9,850 107.8% 9,139
営業 利 益 1,102 75.7% 1,456
経常 利 益 1,227 79.0% 1,553
為 替

（ ﾎ ﾟ ﾝ ﾄ ﾞ / 円 ） ( 200.00 ) - ( 235.81 )

2007年

12月期
2008年12月期O T U KO T U KO T U K

英 国

子会社業績予想（２）子会社業績予想（２）子会社業績予想（２）

O T P SO T P SO T P S

中 国 （単位：千元）

前期比

売 上 高 91,500 172% 53,063
営 業 利 益 4,119 1154% 357
経 常 利 益 4,119 951% 433
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15 .00 ) - ( 15.52 )

2007年

12月期
2008年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 91,500 172% 53,063
営 業 利 益 4,119 1154% 357
経 常 利 益 4,119 951% 433
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15 .00 ) - ( 15.52 )

2007年

12月期
2008年12月期O T P SO T P SO T P S

中 国

（単位：千元）

前期比

売 上 高 7,140 273.7% 2,609
営 業利 益 ▲ 6,510 - ▲ 7,169

経 常利 益 ▲ 6,510 - ▲ 8,186
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） ( 15.00 ) - ( 15.52 )

2007年

12月期
2008年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 7,140 273.7% 2,609
営 業利 益 ▲ 6,510 - ▲ 7,169

経 常利 益 ▲ 6,510 - ▲ 8,186
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） ( 15.00 ) - ( 15.52 )

2007年

12月期
2008年12月期O T PGO T PGO T PG

中 国
（単位：千元）

前期比

売 上 高 102,500 117.8% 86,995
営 業 利 益 5,000 74.6% 6,699
経 常 利 益 5,000 73.5% 6,805
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15.00 ) - (  15.52 )

2007年

12月期
2008年12月期

（単位：千元）

前期比

売 上 高 102,500 117.8% 86,995
営 業 利 益 5,000 74.6% 6,699
経 常 利 益 5,000 73.5% 6,805
為 替

（ 人 民 元 / 円 ） (  15.00 ) - (  15.52 )

2007年

12月期
2008年12月期O T S HO T S HO T S H

中 国
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中　　間 期　　末 年　　間

2008年3月期 10.00円 10.00円 20.00円

（実績） （予定）

2009年3月期 10.00円 10.00円 20.00円
（　計　画　）

中　　間 期　　末 年　　間

2008年3月期 10.00円 10.00円 20.00円

（実績） （予定）

2009年3月期 10.00円 10.00円 20.00円
（　計　画　）

1,361
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百万円
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当
期
純
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配
当
金

円

配当予想・株主還元策配当予想・株主還元策配当予想・株主還元策

連結当期純利益に対する
1株当たりの配当金

①業績連動型配当
連結ベースで配当性向20％以上を目途

②自己株式の取得

株主還元策株主還元策配当予想配当予想

21.7% 20.8%

24.8%

20.6%

24.6%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3（計画）

配当性向
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ＲＯＥ
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11.9 11.0
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自己資本比率
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ＲＯA

10.911.2 10.4
9.910.1

0.0

3.0

6.0

9.0

12.0

15.0

52期 53期 54期 55期 56期

（％）

1株当たり当期純利益

137 .85 138 .04

161 .51

81 .43
96 .07

0
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円

中期目標

１５％以上

中期目標中期目標

１５％以上１５％以上
中期目標

１５％以上

中期目標中期目標

１５％以上１５％以上

55期期初に1:2の株式分割を実施しております

連結経営指標推移連結経営指標推移


