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この資料配布に記載されている業績目標等はいずれも、当社グループが現時点で入手可能な情報を基に
した予想数値であり、これらは経済環境、競争状況等の不確実な要因の影響を受けます。
従って、実際の業績等は、この配布資料に記載されている予想とは大きく異なる場合がありますことをご承
知おき下さい。
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期初予想比及び前年同期比

【連　結】 (単位：百万円，％)

期初予想比 前年同期比

（a） 構成比 （b） 構成比 （c） 構成比 （c）/（b） （c）/(a)

売 上 高 13,664 100.0% 13,100 100.0% 13,480 100.0% 102.9% 98.7%

経 常 利 益 1,220 8.9% 1,080 8.2% 1,107 8.2% 102.5% 90.7%

中 間 ( 当 期 ) 利 益 673 4.9% 600 4.6% 627 4.7% 104.5% 93.2%

【単　体】 (単位：百万円，％)

期初予想比 前年同期比

（a） 構成比 （b） 構成比 （c） 構成比 （c）/（b） （c）/(a)

売 上 高 10,977 100.0% 10,660 100.0% 10,939 100.0% 102.6% 99.7%

経 常 利 益 965 8.8% 960 9.0% 943 8.6% 98.2% 97.7%

中 間 ( 当 期 ) 利 益 580 5.3% 550 5.2% 584 5.3% 106.2% 100.7%

2004.9中間2003.9中間 期初中間予想

2003.9中間 期初中間予想 2004.9中間
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セグメント別売上高

【連　結】 （単位：百万円，％）

構成比 構成比 前期比 増減額

自 動 車 関 連 11,621 85.0% 12,172 90.3% 104.7% 551

情報･通信関連 1,370 10.0% 703 5.2% 51.3% ▲ 667

そ の 他 671 4.9% 605 4.5% 90.2% ▲ 66

合 計 13,664 100.0% 13,480 100.0% 98.7% ▲ 184

【単　体】 （単位：百万円，％）

構成比 構成比 前期比 増減額

自 動 車 関 連 9,020 82.2% 9,682 88.5% 107.3% 662

情報･通信関連 1,285 11.7% 628 5.7% 48.9% ▲ 657

そ の 他 672 6.1% 628 5.7% 93.5% ▲ 44

合 計 10,977 100.0% 10,939 100.0% 99.7% ▲ 38

2003.9中間

2003.9中間 2004.9中間

2004.9中間
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地 域 別 売 上 高

【連 結】 （単位：百万円,％）

構成比 構成比 前期比 増減額

日 本 (注1) 9,252 67.7% (注2) 9,016 66.8% 97.4% ▲ 236

ア メ リ カ 3,151 23.1% 2,907 21.6% 92.3% ▲ 244

ア ジ ア 794 5.8% 857 6.4% 107.9% 63

ヨ ー ロ ッ パ 465 3.4% 698 5.2% 150.1% 233

合 計 13,664 100.0% 13,480 100.0% 98.7% ▲ 184
（注1）9,252百万円と単体売上高10,977百万円の差額1,725百万円は、海外子会社向け売上高
（注2）9,016百万円と単体売上高10,939百万円の差額1,923百万円は、海外子会社向け売上高
　　　　

2004.9中間2003.9中間

海外売上高シェア

4 ,4644 ,4113 ,6432 ,9992 ,818

33 .1%32 .3%

23 .2%
25 .1%

30 .4%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

00'9中間 01'9中間 02'9中間 03'9中間 04'9中間

百万円

0%

10%

20%

30%

40%

海外売上高 売上全体に占めるシェア



7

海外子会社 業績 （1）

米国（ＯＴＵＳ、ＯＴＵＳＭ連結） （単位：千ドル,％）

前年比 増減額

売 上 高 26,584 26,809 100.8% 225

営 業 利 益 2,917 2,040 69.9% ▲ 877

経 常 利 益 2,667 2,335 87.6% ▲ 332

為替（ドル／円） 118.72 108.52 

タイ（ＯＴＴ、ＯＳＴ連結） （単位：千バーツ,％）

前年比 増減額

売 上 高 241,092 283,201 117.5% 42,109

営 業 利 益 15,748 21,702 137.8% 5,954

経 常 利 益 15,488 19,241 124.2% 3,753

為替（ﾊﾞｰﾂ／円） 2.80 2.74 

2003.6中間 2004.6中間

2003.6中間 2004.6中間
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英国（ＯＴＵＫ） （単位：千ポンド,％）

前年比 増減額

売 上 高 2,435 3,530 145.0% 1,095

営 業 利 益 238 293 123.1% 55

経 常 利 益 271 396 146.1% 125

為替（ﾎﾟﾝﾄﾞ／円） 191.32 197.87 

中国（ＯＴＳＨ） （単位：千元,％）

前年比 増減額

売 上 高 11,612 10,907 93.9% ▲ 705

営 業 利 益 1,241 253 20.4% ▲ 988

経 常 利 益 1,131 ▲ 83 - ▲ 1,214

為替（元／円） 14.34 13.11 

2003.6中間 2004.6中間

2003.6中間 2004.6中間

海外子会社 業績 （2）
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中国（ＯＴPS） （単位：千元,％）

前年比 増減額

売 上 高 - 5 - -

営 業 利 益 - ▲ 2,828 - -

経 常 利 益 - ▲ 2,859 - -

為替（元／円） - 13.11 

2003.6中間 2004.6中間

海外子会社 業績 （3）
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連 結 貸 借 対 照 表
  （単位：百万円）

増減額

資　　産 19,185 21,201 2,016
流動資産 15,373 16,916 1,543

現金及び預金 5,750 7,479 1,729
受取手形及び売掛金 6,921 6,707 ▲ 214
たな卸資産 2,355 2,322 ▲ 33
その他 345 407 62

固定資産 3,812 4,285 473
有形固定資産 2,417 2,490 72
無形固定資産 183 332 148
その他 1,211 1,463 251

負　　債 8,406 8,823 417
流動負債 7,794 8,129 335

支払手形及び買掛金 6,856 7,001 145
その他 938 1,128 190

固定負債 611 693 82
少数株主持分 95 36 ▲ 59
資　　本 10,683 12,342 1,659

資本金 1,281 1,767 486
剰余金 9,148 10,586 1,438

資本剰余金 1,066 1,552 486
その他剰余金 8,081 9,033 952

その他 253 ▲ 11 ▲ 263

2003.9中間 2004.9中間
POINT

POINT

POINT



11

  （単位：百万円）

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 71 1,051 980

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 321 ▲ 381 ▲ 60

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 173 ▲ 116 57

現金及び現金同等物に係る換算差額 ▲ 2 13 16

現金及び現金同等物の増加額 ▲ 425 566 992

現金及び現金同等物の期首残高 6,175 6,912 737

現金及び現金同等物の期末残高 5,750 7,479 1,729

2003.9中間 2004.9中間

連結キャッシュ・フロー

POINT



12

2001年3月期 2002年3月期 2003年3月期 2004年3月期
2005年3月期

中間

　日本電気（株）グループ 　日本電気（株）グループ （株）日立ﾕﾆｼｱｵｰﾄﾓﾃｨﾌﾞ 　日本電気（株）グループ （株）日立ﾕﾆｼｱｵｰﾄﾓﾃｨﾌﾞ

　（株）ユニシアジェックス 　（株）ユニシアジェックス 　日本電気（株）グループ （株）日立ﾕﾆｼｱｵｰﾄﾓﾃｨﾌﾞ 　日野自動車（株）
　本田技研工業（株） 　本田技研工業（株） 　本田技研工業（株） 　日野自動車（株） 　本田技研工業（株）

　アイシン精機（株） 　アイシン精機（株） 　アイシン精機（株） 　本田技研工業（株） 　日本電気（株）グループ

　日野自動車（株） 　いすゞ自動車（株） 　いすゞ自動車（株） 　アイシン精機（株） 　（株）デンソー
　いすゞ自動車（株） 　日野自動車（株） 　日野自動車（株） 　（株）デンソー 　アイシン精機（株）
　三菱自動車工業（株） 　トヨタ自動車（株）グループ 　トヨタ自動車（株）グループ 　いすゞ自動車（株） 三菱ふそうトラックバス㈱

　トヨタ自動車（株） 　三菱自動車工業（株） 　（株）デンソー 三菱ふそうトラックバス㈱ 　いすゞ自動車（株）
　（株）日立製作所グループ 　（株）デンソー 　三菱自動車工業（株） 　住友電気工業（株）グループ 　住友電気工業（株）グループ

　日産自動車（株） 　（株）日立製作所グループ 　住友電気工業（株）グループ 　トヨタ自動車（株）グループ 　トヨタ自動車（株）グループ

　（株）デンソー 　（株）武部鉄工所 　（株）武部鉄工所 　（株）武部鉄工所 　（株）武部鉄工所
　（株）ミツバ 　日産自動車（株）グループ 　(株）アツミテック 　日産自動車（株）グループ 　日産自動車（株）グループ

　（株）武部鉄工所 　住友電気工業（株）グループ 　（株）ミツバ 　(株）アツミテック ㈱豊田自動織機

　(株）アツミテック 　（株）ミツバ  （株）ボッシュグループ ㈱豊田自動織機 　(株）アツミテック
　住友電気工業（株）  （株）ボッシュグループ 　日産自動車（株）グループ 　（株）ミツバ （株）日立ｵｰﾄﾓ-ﾃｨﾌﾞｸﾞﾙｰﾌﾟ

　キヤノン（株）グループ 　(株）アツミテック 　（株）日立製作所グループ  （株）ボッシュグループ 日信工業㈱グループ

　（株）増田製作所 　㈱フジユニバンス 　㈱フジユニバンス 　（株）日立製作所グループ 　㈱フジユニバンス

　㈱フジユニバンス 　キヤノン（株）グループ 　キヤノン（株）グループ 　㈱フジユニバンス 　（株）ミツバ
 （株）エフテック 　（株）増田製作所  （株）エフテック 日信工業㈱グループ  （株）エフテック
　スター精密（株）  （株）エフテック 　（株）増田製作所  （株）エフテック ㈱ソーシン

　自動車関連分野
　非自動車関連分野

販売先上位２０社推移
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設 備 投 資

　　　　　(単位：百万円）

中間 通期（予定）

減価償却費（連結） 459 563 578 548 258 560
単 体 294 334 317 300 134 300
海 外 165 229 261 248 124 260

設備投資額（連結）※ 759 828 632 988 391 940
単 体 443 629 319 323 330 500

金型取得・商品開発投資 346 450 256 233 130 260
システム投資 46 41 0 58 125 170
物流システム 61 30 0 0 0 10
その他 0 108 63 32 74 60

海 外 316 91 313 665 61 440
ＯＴＵＳ連結 0 108 30 41 41 60
ＯＴＴ連結 196 83 253 489 12 220
ＯＴＵＫ 120 8 0 10 0 0
ＯＴSH - - 30 107 0 60
OTPS - - - - 7 100

145 201 162 222 149 250
※設備投資額には、投融資を含む

2005年3月期
2003年3月期 2004年3月期

研究開発費(一般販売管理費)

2001年3月期 2002年3月期
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連結 （単位：百万円,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 25,051 100.0% 108.0% 27,399 100.0% 109.4% 27,700 100.0% 101.1%

経常利益 2,011 8.0% 171.9% 2,256 8.2% 112.2% 2,450 8.8% 108.6%

当期利益 997 4.0% 204.3% 1,306 4.8% 131.0% 1,400 5.1% 107.2%

単体 （単位：百万円,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 21,077 100.0% 106.1% 22,540 100.0% 106.9% 22,600 100.0% 100.3%

経常利益 1,590 7.5% 164.2% 1,823 8.1% 114.6% 1,900 8.4% 104.2%

当期利益 892 4.2% 172.7% 1,068 4.7% 119.7% 1,150 5.1% 107.7%

2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期（予想）

2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期（予想）

業 績 予 想
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セグメント別売上高予想

連結 （単位：百万円,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

自動車部品 21,749 86.8% 114.7% 23,468 85.6% 107.9% 24,960 90.1% 106.4%

情 報 ・ 通 信 1,871 7.5% 67.8% 2,619 9.6% 140.0% 1,530 5.5% 58.4%

そ の 他 1,431 5.7% 97.9% 1,312 4.8% 91.7% 1,210 4.4% 92.2%

合 計 25,051 100.0% 108.0% 27,399 100.0% 109.4% 27,700 100.0% 101.1%

単体 （単位：百万円,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

自動車部品 17,684 83.9% 113.0% 18,708 83.0% 105.8% 19,900 88.1% 106.4%

情 報 ・ 通 信 1,956 9.3% 70.9% 2,486 11.0% 127.1% 1,500 6.6% 60.3%

そ の 他 1,437 6.8% 99.0% 1,346 6.0% 93.7% 1,200 5.3% 89.2%

合 計 21,077 100.0% 106.1% 22,540 100.0% 106.9% 22,600 100.0% 100.3%

2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期（予想）

2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期（予想）
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米国（ＯＴＵＳ、ＯＴＵＳＭ連結） (単位：千ﾄﾞﾙ,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 47,897 100.0% 94.9% 51,865 100.0% 108.3% 55,500 100.0% 107.0%

営 業 利益 5,690 11.9% 62.6% 4,836 9.3% 85.0% 4,659 8.4% 96.3%

経 常 利益 6,334 13.2% 63.2% 4,780 9.2% 75.5% 5,033 9.1% 105.3%

為替（ドル／円） 125.35 - - 115.99 - - 108.25 - -

タイ（ＯＴＴ、ＯＳＴ連結） (単位：千ﾊﾞｰﾂ,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 284,815 100.0% 94.9% 489,193 100.0% 171.8% 609,801 100.0% 124.7%

営 業 利益 6,426 2.3% 62.6% 25,226 5.2% 392.6% 55,697 9.1% 220.8%

経 常 利益 5,354 1.9% 63.2% 13,949 2.9% 260.5% 50,399 8.3% 361.3%

為替（ﾊﾞｰﾂ／円） 2.92 - - 2.80 - - 2.68 - -

2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期（予想）

2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期（予想）

海外子会社 業績予想 （1）
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英国（ＯＴＵＫ） (単位：千ﾎﾟﾝﾄﾞ,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 3,301 100.0% 94.9% 4,937 100.0% 149.6% 7,082 100.0% 143.4%

営 業 利益 52 1.6% 62.6% 429 8.7% 825.0% 431 6.1% 100.5%

経 常 利益 171 5.2% 63.2% 501 10.1% 293.0% 695 9.8% 138.7%

為替（ﾎﾟﾝﾄﾞ／円） 187.97 - - 189.40 - - 197.68 - -

中国（ＯＴＳＨ） (単位：千元,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 1,715 100.0% 94.9% 21,080 100.0% 1,229.2% 26,890 100.0% 127.6%

営 業 利益 ▲ 1,082 ▲ 63.1% 62.6% 345 1.6% ▲ 31.9% ▲ 400 ▲ 1.5% ▲ 115.9%

経 常 利益 ▲ 1,085 ▲ 63.3% 63.2% ▲ 1,778 ▲ 8.4% 163.9% ▲ 945 ▲ 3.5% -

為替（元／円） 15.14 - - 14.01 - - 13.13 - -

2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期（予想）

2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期（予想）

海外子会社 業績予想 （2）
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中国（ＯＴPS） (単位：千元,％）

構成比 前 期 比 構成比 前 期 比 構成比 前 期 比

売 上 高 - - - - - - 1,872 100.0% -

営 業 利益 - - - - - - ▲ 4,301 ▲ 229.8% -

経 常 利益 - - - - - - ▲ 4,334 ▲ 231.5% -

為替（元／円） - - - - - - 13.13 - -

2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期（予想）

海外子会社 業績予想 （3）

※2004年12月期よりOTPSは売上に寄与予定
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売上高
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※第48期に500円額面株式1株を50円額面株式10株に分割
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セグメント別連結売上高推移
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　国内外連結売上高推移
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OTUS連結
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